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LEGAL FORM, BUSINESS NAME AND
REGISTERED OFFICE OF MERGING
COMPANIES

The merging companies are:

a) SAF-HOLLAND POLSKA spélka z
ograniczong odpowiedzialnoscig with
its registered office in Pita, address:
ul. Wawelska no. 131, 64-920 Pita,
Poland, entered into the register of
entrepreneurs of the National Court
Register kept by the District Court
Poznan — Nowe Miasto i Wilda in
Poznan, IX Commercial Division of
the National Court Register, under the

KRS No.: 0000132500, NIP No.:
7631707617, REGON No.:
570322009 (“SAFH"), as the

acquiring company, and

b) .,HALDEX" spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig with its registered
office in Kowale, address: ul. Wodna
2, 46-320 Kowale, Poland, entered
into the register of entrepreneurs of
the National Court Register kept by
the District Court in Opole, VI
Commercial Division of the National
Court Register, under the KRS No.:
0000106067, NIP No.: 8321005212,
REGON No.: 730204683 (“Haldex")
as the company being acquired.

SAFH and Haldex are jointly referred to in
the Merger Plan as the “Companies”.

METHOD OF MERGER AND ITS LEGAL
BASIS

The merger will take place by transferring to
SAFH all assets of Haldex in accordance
with the procedure set out in Article 492 § 1
item 1 of the Act of 15 September 2000 -
Commercial Companies Code (“CCC”), the
effect of which is that: (i) SAFH will acquire
all rights and obligations of Haldex by way of
universal succession and (ii) Haldex will
cease to exist.

The sole shareholder of both SAFH and
Haldex is SAF-HOLLAND GmbH, a
company incorporated under the laws of
Germany, with_its_registered office at the
address Hauptstralle 26, 63856
Bessenbach, Germany, entered in the
German commercial register under number
HRB 9685 (“Sole Shareholder”).
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FORMA PRAWNA, FIRMA | SIEDZIBA
LACZACYCH SIE SPOLEK

Spétkami taczacymi sie sa:

a) SAF-HOLLAND POLSKA spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Pile, adres: ul. Wawelska
nr 131, 64-920 Pita, Polska, wpisana
do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru  Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Poznan — Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000132500, NIP
7631707617, REGON 570322009
(,SAFH"), jako spétka przejmujaca,
oraz

b) LHALDEX" spd&lka z ograniczong
odpowiedzialnoScia z siedzibg w
Kowale, adres: ul. Wodna 2, 46-320
Kowale, Polska, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS
0000106067, NIP 8321005212,
REGON 730204683 (,Haldex"), jako
spotka przejmowana.

W Planie Potaczenia SAFH i Haldex sa
zwane tacznie ,Spétkami”.

SPOSOB LACZENIA | JEGO PODSTAWY
PRAWNE

Polgczenie nastgpi w drodze przeniesienia
na SAFH catego majatku Haldex w trybie
okresSlonym w art. 492 § 1 pkt 1 Ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (,KSH"), na skutek ktérego: (i)
SAFH wstgpi we wszystkie prawa i
obowigzki Haldex w drodze sukces;ji
uniwersalnej, a (ii) Haldex przestanie istnie¢.

Jedynym wspdéinikiem zaréwno SAFH i
Haldex jest SAF-HOLLAND GmbH, spétka
prawa niemieckiego, z siedzibg pod

adresem Hauptstrafte 26, 63856
Bessenbach, Niemcy, wpisana do
niemieckiego rejestru handlowego pod

numerem HRB 9685 (,Jedyny WspélInik”).
W zwigzku z powyzszym potgczenie
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Accordingly, the merger will be effected in
accordance with Articles 515" and 516 § 6'
of the CCC, with appropriate application of
the provisions governing the simplified
merger procedure, in particular the merger
will be carried out without granting of shares
in SAFH to the Sole Shareholder.

On the basis of Article 516 § 6" of the CCC
and in connection with the consent of the
Sole Shareholder to limit the formal
requirements for the merger: a) the
Management Boards of the Companies will
not prepare reports referred to in Article 501
§ 1 of the CCC, b) the Management Boards
of the Companies will not provide the
information referred to in Article 501 § 2 of
the CCC, and c) the merger plan will not be
examined by an expert for its correctness
and reliability and no expert opinion will be
prepared.

In accordance with Article 500 § 2' of the
CCC the Merger Plan will be made available
to the public on the Companies' websites: a)
WWW.SAFHOLLAND.COM and b)
WWW.HALDEX.COM.

The Sole Shareholder, as the shareholder of
the Companies, will have the right to inspect
the documents indicated in Article 505 of the
CCC at the registered offices of the
Companies.

The merger of the Companies shall take
place as of the date of entry of the merger by
the registry court having jurisdiction over the
registered office of SAFH. This entry, in
accordance with Article 493 § 2 of the CCC,
will have the effect of deleting Haldex from
the Register of Entrepreneurs of the National
Court Register. As a result of the merger of
the Companies, SAFH, in accordance with
Article 494 § 1 of the CCC, will as of the date
of the merger, by way of general succession,
acquire all the rights and obligations of
Haldex.

THE EXCHANGE RATIO OF SHARES OF
THE COMPANY BEING ACQUIRED FOR
THE SHARES OF THE ACQUIRING
COMPANY AND THE AMOUNT OF
ADDITIONAL CASH PAYMENTS

As the Sole Shareholder is the sole
shareholder of the Companies, the merger is
carried out without granting to the Sole
Shareholder of shares in SAFH pursuant to

2.3.
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3.1.

zostanie dokonane z uwzglednieniem art.

515" oraz art. 516 § 6' KSH, przy
odpowiednim  zastosowaniu  przepiséw
regulujgcych uproszczong  procedure

taczenia spoétek, w szczegoblnosci potgczenie
bedzie przeprowadzone bez przyznawania
udziatéw w SAFH Jedynemu Wsp6lnikowi.

Na podstawie 516 § 6" KSH oraz w zwigzku
ze zgodg Jedynego Wspdlnika na
ograniczenie wymogow formalnych
dotyczacych potgczenia: a) Zarzady Spoétek
nie sporzadzg sprawozdan, o ktérych mowa
w art. 501 § 1 KSH, b) Zarzady Spétek nie
bedg udziela¢ informacji, o ktérej mowa w
art. 501 § 2 KSH, oraz c) plan potgczenia nie
bedzie podlegat badaniu przez biegtego w
zakresie poprawno$ci i rzetelnosci i nie
zostanie sporzgdzona opinia biegtego.

Zgodnie z art. 500 § 2' KSH, Plan
Polgczenia zostanie udostepniony do

publicznej wiadomosci na  stronach
internetowych Spétek: a)
WWW.SAFHOLLAND.COM oraz b)
WWW.HALDEX.COM.

Jedyny Wspolnik, jako wspélnik Spétek, ma
prawo przeglagdaé dokumenty wskazane w
art. 505 KSH w siedzibach Spétek.

Polaczenie Spotek nastgpi z dniem wpisania
polaczenia przez sad rejestrowy wiasciwy
dla siedziby SAFH. Wpis ten, zgodnie z
trescig art. 493 § 2 KSH, wywota skutek w
postaci wykreslenia Haldex z Rejestru
Przedsiebiorcow  Krajowego  Rejestru
Sgdowego. W wyniku potgczenia Spotek,
SAFH, zgodnie z treScig art. 494 § 1 KSH
wstgpi z dniem potgczenia, w drodze
sukcesji uniwersalnej, we wszystkie prawa i
obowigzki Haldex.

STOSUNEK  WYMIANY  UDZIALOW
SPOLKI PRZEJMOWANEJ NA UDZIALY
SPOLKI PRZEJMUJACEJ | WYSOKOSC
EWENTUALNYCH DOPLAT
PIENIEZNYCH

Poniewaz Jedyny Wspélnik jest jedynym
wspéinikiem Spoélek, potgczenie jest
dokonywane bez przyznawania Jedynemu
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Article 515" of the CCC and Article 516 § 6
of the CCC.

Therefore, the exchange ratio of Haldex
shares for SAFH shares and the amount of
any additional cash payment referred to in
Article 499 § 1 item 2 of the CCC are not
stipulated in the Merger Plan.

THE RULES FOR GRANTING OF SHARES
IN THE ACQUIRING COMPANY

As the Sole Shareholder is the sole
shareholder of the Companies, the merger is
carried out without granting to the Sole
Shareholder of shares in SAFH pursuant to
Article 515! of the CCC and Article 516 § 6!
of the CCC.

Therefore, the rules for grating of shares in
the acquiring company referred to in Article
499 § 1 item 3 of the CCC are not stipulated
in the Merger Plan.

THE DATE AS OF WHICH THE SHARES
ENTITLE TO THE PROFIT OF THE
ACQUIRING COMPANY

As the Sole Shareholder is the sole
shareholder of the Companies, the merger is
carried out without granting to the Sole
Shareholder of shares in SAFH pursuant to
Article 515 of the CCC and Article 516 § 6!
of the CCC.

Therefore, the date from which the shares
entitle to participate in profit of the acquiring
company referred to in Article 499 § 1 item 4
is not stipulated in the Merger Plan.

RIGHTS GRANTED BY THE ACQUIRING
COMPANY TO SHAREHOLDERS AND
PERSONS WITH SPECIFIC BENEFITS IN
THE COMPANY BEING ACQUIRED

No additional rights will be granted by SAFH
to the Sole Shareholder.

There are no persons with specific benefits
in Haldex.

SPECIFIC BENEFITS FOR THE
MEMBERS OF THE BODIES OF THE
MERGING COMPANIES AND OTHER
PERSONS PARTICIPATING IN THE
MERGER

3.2.
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Wspélnikowi udziatow w SAFH zgodnie z
art. 515" KSH oraz art. 516 § 6" KSH.

Z tego wzgledu w Planie Polgczenia nie
ustala sie stosunku wymiany udziatow
Haldex na udzialy SAFH i wysokosci
ewentualnych doplat pienieznych, o ktérych
mowa w art. 499 § 1 pkt 2 KSH.

ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA
UDZIALOW W SPOLCE PRZEJMUJACEJ

Poniewaz Jedyny Wsp6lnik jest jedynym
wspolnikiem  Spétek, potgczenie jest
dokonywane bez przyznawania Jedynemu
Wspélnikowi udziatbw w SAFH zgodnie z
art. 515" KSH oraz art. 516 § 6" KSH.

Z tego wzgledu w Planie Polgczenia nie
ustala sie zasad dotyczgcych przyznania
udziatébw w spéice przejmujacej, o ktérych
mowa w art. 499 § 1 punkt 3 KSH.

DZIEN, OD KTOREGO UDZIALY
UPRAWNIAJA DO UDZIALU W ZYSKU
SPOLKI PRZEJMUJACEJ

Poniewaz Jedyny Wspélnik jest jedynym
wspoélnikiem  Spétek, potgczenie jest
dokonywane bez przyznawania Jedynemu
Wsp6élnikowi udziatbw w SAFH zgodnie z
art. 515" KSH oraz art. 516 § 6" KSH.

Z tego wzgledu w Planie Potgczenia nie
okreSla sie dnia, od ktérego udziaty
uprawniajg do uczestnictwa w zysku spoice
przejmujacej, o ktorym mowa w art. 499 § 1
punkt 4 KSH.

PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE
PRZEJMUJACA WSPOLNIKOM ORAZ

OSOBOM SZCZEGOLNIE
UPRAWNIONYM w SPOLCE
PRZEJMOWANEJ

Zadne dodatkowe prawa nie zostang
przyznane przez SAFH Jedynemu
Wspélnikowi.

W Haldex nie ma oséb szczegdinie
uprawnionych.

SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA
CZLONKOW ORGANOW LACZACYCH
SIE SPOLEK ORAZ INNYCH 0SOB
UCZESTNICZACYCH W POLACZENIU
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In connection with the merger, no specific
benefits will be granted to members of the
Companies' bodies or other persons
participating in the merger.

ATTACHMENTS TO THE MERGER PLAN

In accordance with Article 499 § of the CCC,
the following documents are annexes to the
merger plan:

a) Attachment no. 1 - draft of the
shareholders’ resolution of SAFH on
the merger of the Companies;

b) Attachment no. 2 - draft of the
shareholders’ resolution of Haldex on
the merger of the Companies;

c) Attachment no. 3 - determination of
the value of SAFH’s assets;

d) Attachment no. 4 - determination of
the value of Haldex's assets;

e) Attachment no. 5 - statement
containing information on the
accounting status of SAFH;

f) Attachment no. 6 - statement
containing information on the

accounting status of Haldex;

a) Attachment no. 7 - statement of the
Sole Shareholder.

In accordance with Article 515" of the CCC,
the merger will be carried out without
granting shares in SAFH to the Sole
Shareholder. Accordingly, the articles of
association of SAFH shall not be amended
and no draft amendment to the articles of
association of SAFH shall be attached to the
merger plan.

LANGUAGE VERSIONS

The Polish language version of the Merger
Plan is binding. The English language
version of the Merger Plan has been
prepared for the internal needs of the
Companies and is not binding.

AGREEMENT
MERGER PLAN

IN RELATION TO THE

Pursuant to Article 498 of CCC, the
Management Boards of the Companies
agreed and approved this Merger Plan
within the meaning of Article 499 § 1 of the

71
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8.2.

9.1.

10.

10.1.

W zwigzku z polaczeniem nie zostang
przyznane Zzadne szczeg6lne korzysci dla
cztonkéw organdw Spélek lub innych oséb
uczestniczacych w potgczeniu.

ZALACZNIKI DO PLANU POLACZENIA

Zgodnie z art. 499 § KSH, nastepujace
dokumenty stanowig zatgczniki do planu
potgczenia:

a) Zalgcznik nr 1 - projekt uchwaly
wspolnikbw SAFH o polgczeniu
Spotek;

b) Zatacznik nr 2 - projekt uchwaly
wspolnikébw Haldex o pofgczeniu
Spétek;

c) Zalacznik nr 3 - ustalenie wartosci
majatku SAFH;

d)  Zatgcznik nr 4 - ustalenie warto$ci
majatku Haldex;

e) Zatgeznik nr 5 - oS$wiadczenie

zawierajagce informacje o stanie
ksiegowym SAFH;

f) Zatgcznik nr 6 - o$wiadczenie
zawierajgce informacje o stanie
ksiegowym Haldex;

Q) Zalgcznik nr 7 - oSwiadczenie

Jedynego Wspélnika.

Zgodnie z art. 515" KSH, potgczenie Spétek
zostanie przeprowadzone bez przyznania
Jedynemu Wsp6lnikowi udziatéw w SAFH.
W zwigzku z tym umowa spotki SAFH nie
ulega zmianie i do planu potgczenia nie
zostaje zalgczony projekt zmian umowy
spotki SAFH.

WERSJE JEZYKOWE

Polska wersja jezykowa planu potgczenia
jest wigzgca. Angielska wersja jezykowa
planu potaczenia zostata przygotowana dla
wewnetrznych potrzeb Spoétek i nie jest
wiazgca.

UZGODNIENIE PLANU POLACZENIA

Zgodnie z art. 498 KSH Zarzady Spéiek
uzgodnily i zaakceptowaly niniejszy Plan
Potaczenia w rozumieniu art. 499 § 1 KSHw



CCC on 16 April 2024, as evidenced by the dniu 16 kwietnia 2024 r., co zostalo
following signatures. stwierdzone ponizszymi podpisami.
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Management Board of: / Zarzad:
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S/

Piotr Bogdanski Alexandre Charpiot
Czionek Zarzgdu / Member of the Management Wiceprezes Zarzgdu / Vice-President of the
Board Management Board

Management Board of: / Zarzad:

“HALDEX” SP. Z 0.0.

et (Y

Piotr Bogdariski Alexandre Charpiot

Cztonek Zarzadu / Member of the Management  Prezes Zarzadu / President of the Management
Board Board



RESOLUTION NO. [***]
of the Extraordinary Shareholders’ Meeting of
SAF-HOLLAND POLSKA SP. Z 0.0.
with its registered office in Pita

dated [***]

on the merger of SAF-HOLLAND POLSKA spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia i ,,HALDEX”

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Acting in accordance with Article 506 § 1 and 4 of
the CCC, the Extraordinary Shareholders Meeting
of the Company adopts the resolution on merger
of the Company, as the acquiring company, with
JHALDEX” spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig with its registered office in
Kowale, address: ul. Wodna 2, 46-320 Kowale,
Poland, entered into the register of entrepreneurs
of the National Court Register kept by the District
Court in Opole, VIll Commercial Division of the
National Court Register, under the KRS No.:
0000106067, NIP No.: 8321005212, REGON No.:
730204683 (“Haldex”), as the company being
acquired, together with consent for the merger
plan of the Company and Haldex published at the
websites WWW.SAFHOLLAND.COM and
WWW.HALDEX.COM on [***].

This resolution comes into force upon the moment
of its adoption.

Attachment no. 1 - draft of the shareholders’ resolution ~Zafgcznik nr 1 - projekt uchwaty wspdlnikow SAFH o
of SAFH on the merger of the Companies

pofaczeniu Spdtek

2.

UCHWALA NR [***]
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
SAF-HOLLAND POLSKA SP. Z 0.0.

z siedzibg w Pile

z dnia [***] roku

w sprawie potaczenia SAF-HOLLAND POLSKA

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i
»HALDEX” spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Dziatajgc na podstawie art. 506 § 1 i 4 KSH,
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw Spétki
podejmuje uchwate o pofaczeniu Spétki, jako
spotki przejmujgcej, z ,HALDEX" spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Kowale, adres: ul. Wodna 2, 46-320 Kowale,
Polska, wpisang do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000106067, NIP 8321005212,
REGON 730204683 (,Haldex”), jako spétka
przejmowang, wraz z wyrazeniem zgody na plan
potaczenia Spétki i Haldex opublikowany na
stronach internetowych
WWW.SAFHOLLAND.COM oraz
WWW.HALDEX.COM w dniu [***] r.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej
powziecia.



Attachment no. 2 - draft of the shareholders’ resolution ~Zatgcznik nr 2 - projekt uchwaty wspdinikéw Haldex o

of Haldex on the merger of the Companies pofgczeniu Spdtek
RESOLUTION NO. [***] UCHWALA NR [***]
of the Extraordinary Shareholders’ Meeting of Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikdw
»HALDEX” SP. Z 0.0. »HALDEX” SP. Z 0.0.
with its registered office in Kowale z siedzibg w Kowale
dated [***] z dnia [***] roku
on the merger of SAF-HOLLAND POLSKA spétka w sprawie potaczenia SAF-HOLLAND POLSKA
z ograniczong odpowiedzialnoscia i ,,HALDEX” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i
spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia »HALDEX” spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia

1. Acting in accordance with Article 506 § 1 and 4 of 1. Dziatajac na podstawie art. 506 § 1 i 4 KSH,

the CCC, the Extraordinary Shareholders Meeting Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spoétki
of the Company adopts the resolution on merger podejmuje uchwate o potaczeniu Spétki, jako
of the Company, as the company being acquired, spotki przejmowanej, z SAF-HOLLAND POLSKA
with SAF-HOLLAND POLSKA spétka =z spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
ograniczong  odpowiedzialno$cig  with its siedzibg w Pile, adres: ul. Wawelska nr 131, 64-
registered office in Pita, address: ul. Wawelska no. 920 Pita, Polska, wpisang do rejestru
131, 64-920 Pita, Poland, entered into the register przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
of entrepreneurs of the National Court Register prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznan —
kept by the District Court Poznan — Nowe Miasto i Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Wilda in Poznan, IX Commercial Division of the Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
National Court Register, under the KRS No.: numerem KRS 0000132500, NIP 7631707617,
0000132500, NIP No.: 7631707617, REGON No.: REGON 570322009 (,SAFH"), jako spoétkg
570322009 (“SAFH"), as the acquiring company, przejmujacg, wraz z wyrazeniem zgody na plan
together with consent for the merger plan of the potgczenia Spétki i SAFH opublikowany na
Company and SAFH published at the websites stronach internetowych
WWW.SAFHOLLAND.COM and WWW.SAFHOLLAND.COM oraz
WWW.HALDEX.COM on [***]. WWW.HALDEX.COM w dniu [***] r.

2. This resolution comes into force upon the moment = 2. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej
of its adoption. powziecia.



Attachment no. 3 to the Merger Plan of SAF-
HOLLAND POLSKA sp. z 0.0. and ,HALDEX" sp.
Z 0.0.

STATEMENT CONCERNING THE
VALUATION OF ASSETS OF SAF-HOLLAND
POLSKA SP.Z 0.0. AS AT 1 MARCH 2024

The Management Board of SAF-HOLLAND
POLSKA spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig with its registered office in
Pita, address: ul. Wawelska no. 131, 64-920 Pita,
Poland, entered into the register of entrepreneurs
of the National Court Register kept by the District
Court Poznan — Nowe Miasto i Wilda in Poznan,
IX Commercial Division of the National Court
Register, under the KRS No.: 0000132500, NIP
No.: 7631707617, REGON No.: 570322009
(“SAFH"), declares that this information on value
of assets of SAFH has been prepared pursuant
to Article 499 § 2 item 3 of the Commercial
Companies Code dated 15 September 2000 for
the purposes of merger with ,HALDEX" spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia  with its
registered office in Kowale, address: ul. Wodna
2, 46-320 Kowale, Poland, entered into the
register of entrepreneurs of the National Court
Register kept by the District Court in Opole, VIl
Commercial Division of the National Court
Register, under the KRS No.: 0000106067, NIP
No.: 8321005212, REGON No.: 730204683
(“Haldex").

The Management Board of SAFH represents that
the value of assets of SAFH as at 1 March 2024
determined on the basis of the book values of
SAFH'’s assets and liabilities and equity as at 1
March 2024, is PLN 75,431,347.24.

Attachment: Balance sheet prepared as at 1
March 2024

Zafgcznik nr 3 do Planu Polgczenia SAF-
HOLLAND POLSKA sp. z o.0. i ,HALDEX” sp. z
o.o.

OSWIADCZENIE ZAWIERAJACE
INFORMACJE O WARTOSCI MAJATKU SAF-
HOLLAND POLSKA SP.Z O.0. NA DZIEN 1
MARCA 2024 R.

Zarzgd SAF-HOLLAND POLSKA spélka z
ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w
Pile, adres: ul. Wawelska nr 131, 64-920 Pila,
Polska, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Poznan — Nowe Miasto i
Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000132500, NIP 7631707617, REGON
570322009 (,SAFH"), oswiadcza, ze informacja
o wartosci majatku SAFH zostata sporzadzona
na podstawie art. 499 § 2 punkt 3 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
dla celéw potgczenia z ,HALDEX" spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w
Kowale, adres: ul. Wodna 2, 46-320 Kowale,
Polska, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000106067, NIP 8321005212,
REGON 730204683 (,Haldex").

Zarzagd SAFH o$wiadcza, ze warto$¢ majatku
SAFH na dzien 1 marca 2024 r., okre$lona na
podstawie wartoSci ksiegowych aktywéw i
pasywow oraz kapitatu wiasnego SAFH na dzief
1 marca 2024 r. wynosi 75.431.347,24 PLN.

Zalgcznik: Bilans sporzgdzony na dzien 1 marca
2024

Date: / Dnia: 16 April / kwietnia 2024

SIGNATURES:

PODPISY:

SAF-HOLLAND POLSKA SP,Z 0.0.
/&Pﬂ p /
T optteed”

Pibtr Bogdaniski
Czionek Zarzadu / M?__mbe:: off\e Management Board

Alexandre Charpiot
Wiceprezes Zarzadu / Vice-President of the Management Board



SAF-HOLLAND POLSKA SP.Z 0.0., Pila

Bilans na dzien 01.03.2024

AKTYWA

01.03.2024 31122023 PASYWA 01.03.2024 31.12.2023
PLN PLN PLN PLN
A. Aktywa trwate 1586 076,81 1837 599,25 A. Kapitat (fundusz) wiasny 75431347,24 89313 281,83
I Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 I Kapital {fundusz) podstawowy 2100 000,00 2100 000,00
Il Kapitat (fundusz) zapasowy. w tym: 3116135872 3116136872
1. Koszty zakoificzonych prac rozwojowych 0,00 0,00 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziatéw (akcji} 0,00 0,00
2. Wartosé firmy 0,00 0,00 Il Kapitat {fundusz) z aktualizaci wyceny, w tym: 0,00 0,00
3. Inne wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 - ztytulu aktualizacji warlosci godziwej 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 000 0.00 . kapitaly w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie 2 umowa (statutem) spétki 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwale 41017781 481700,25 - na udzialy (akcie) wiasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ublegivch 0,00 0,00
1. $rodki trwate V1. Zysk {strata) netto 4216998852 36051 923,11
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczyslego gruntu) 0,00 0,00 Vil. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00
b) budynkf,‘ Inkale__mw- do lokali i obiekty inzynierii 11 100,00 11 190,00 (wlelko$é ujemna)
ladowei i wodnej
©) urzadzenia techniczne 1 maszyny 32288342 340 886,35
d) érodki transportu 3512643 8454392
&) inne érodki trwale 4106796 45079,98
41017781 481 700,25 8. irezerwy na 101 881 715,51 86 942 806,37
2. $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 I Rezerwy na zobowlazanla 4956 179,98 6083679,98
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
1. Rezerwa z tytutu podatku 0.00 0,00
Hil. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- diugoterminowa 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 - kétkoterminowa 00
2. Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 3. Pozostale rezerwy
- dlugoterminawe 1956 641,25 195664125
IV. Inwestvcie diugoterminowe 0,00 0,00 - krétkoterminowe 299953873 412703873
49561 608367998
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartoéci niematerialne i prawne 0.00 0.00
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 Il Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00
a) w iednostkach powiazanych
- udzialy lub akcie 0,00 0,00 1. Wabec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 2 Wabec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 zaangazowanie w kapitale
- inne i aktywa 000 000 3 Wobec pozostalych jednostek
0,00 0,00 a) kredvty i pozyczki 0.00
b) w pozostalych jednostkach, w ktérych jednostka b} z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00
- udzialy lub akcie 0,00 0,00 ©) inne zobowiazania finansowe 000
- inne papiery wartodciowe 0,00 0,00 d) zobowazania wekslowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 e) inne 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
¢©) w pozostalych jednostkach
- udzialy lub akeie 0,00 0,00 . Zobowiazania krétkoterminowe 96 925 535,53 80 859 126,39
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 1. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 8342907058 72104 047,25
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
0,00 0,00 - do 12 miesigcy 8342907058 72104 047,25
. powyze) 12 miesigcy 0,00 0,00
4. Inne inwestvcie diugoterminowe 0.00 0,00 8342907058  72104047,25
V. D 1155 899,00 1155 898,00 b) inne 0,00 0,00
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 115589900 1155 899,00 2 Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka 0.00 0.00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 posiada zaangazowanie w kapitale
a) ztytulu dostaw | ustug, o okresie wymagalnoéci:
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 175746 98504 154 618 488,95 - powyze) 12 miesigcy 0,00 0,00
0,00 0,00
I Zapasy 2262083460 15257 882,88
b) inne 0,00 0,00
1. Materialy 162 417,69 128 405,89
2. Péiprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 3 Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 13 496 464,95 875507914
3. Produkty golowe 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
4. Towary 2027480884 15129476,97 b} 2z tytulu emisj dhuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i usiugi 2183 408,07 0,00 ¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) 2z lytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
. Naleznosci krétkoterminowe 123 66549714 99 092 435,44 - do 12 miesiecy 5827 993,09 219112580
- powyzej 12 miesigcy 0.00 0,00
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 344400 143484 5827 983,09 2191 125,80
a) 2z tytulu dostaw i uslug, o okresie sphaty: e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 344400 143484 ) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 000 @) z tytulu podatkw, cel, i i 762451534  6553147,29
3444,00 1434.84 oraz innych tytuléw publicznoprawnych
h} Z tytutu wynagrodzen 999,53 9699,15
b) inne 0.00 0,00 i) inne 42956,99 110690
2. Naleznoéci od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 4. Fundusze specjalne 0,00 0.00
posiada zaangazowanie w kapitale
a) ztviulu dostaw i uslua. o okresie splatv:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy 000 000
- 000 0,00 V. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
b) inne 0.00 0,00
1 Ujemna wartoé¢ firmy 0,00 0,00
3. Naleznoéci od pozostalych jednostek 123662053,14 990391 000,60 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
a) 2 tytulu dostaw i usiug, o okresie spiaty’ - diugoterminowe 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 12365282850 9908177596 - keétkoterminowe 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
123652828,50 9908177596
b) 2 tytuhs podatkéw, dotacii, cel, ubezpieczeri 360,70 360,70
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
c) inne 8863,94 886394
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
Il. Inwestycje krotkoterminowe 29 298 527,28 40 171 443,81
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2929652728 40171 443,81
a) wjednostkach powiazanych
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartociowe 0,00 0,00
. udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 000 000
0.00 0.00
b) w pozostatych jednostkach
- wdzialy lub akcie 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
0.00 0.00
c) $rodki pieniezs ne aktywa pieniezne
- 4rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 29296527.28 4017144383
- inne $rodki pieniezne X 0,00
- inne aktywa pieniezne 000 00
2929652728 40171443381
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
. 164 326,92 96 726,84
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udzlaly (akcje) wiasne 0,00 0,00
Aktywa razem 177 313 062,75 156 256 088,20 Pasywa razem 177 31306275 156 256 088,20




Attachment no. 4 to the Merger Plan of SAF-
HOLLAND POLSKA sp. z 0.0. and ,HALDEX" sp.
Zo.0.

STATEMENT CONCERNING THE
VALUATION OF ASSETS OF ,,HALDEX” SP.
Z 0.0. AS AT 1 MARCH 2024

The Management Board of ,HALDEX" spéika z
ograniczong odpowiedzialnoscig with its
registered office in Kowale, address: ul. Wodna
2, 46-320 Kowale, Poland, entered into the
register of entrepreneurs of the National Court
Register kept by the District Court in Opole, VIII
Commercial Division of the National Court
Register, under the KRS No.: 0000106067, NIP
No.: 8321005212, REGON No.. 730204683
(“Haldex”), declares that this information on value
of assets of Haldex has been prepared pursuant
to Article 499 § 2 item 3 of the Commercial
Companies Code dated 15 September 2000 for
the purposes of merger with SAF-HOLLAND
POLSKA spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig with its registered office in
Pita, address: ul. Wawelska no. 131, 64-920 Pita,
Poland, entered into the register of entrepreneurs
of the National Court Register kept by the District
Court Poznan — Nowe Miasto i Wilda in Poznan,
IX Commercial Division of the National Court
Register, under the KRS No.: 0000132500, NIP
No.. 7631707617, REGON No.: 570322009
(“SAFH").

The Management Board of Haldex represents
that the value of assets of Haldex as at 1 March
2024 determined on the basis of the book values
of Haldex's assets and liabilities and equity as at
1 marca 2024, is PLN 3,032,992.84.

Attachment: Balance sheet prepared as at 1
March 2024

Zatgcznik nr 4 do Planu Potgczenia SAF-
HOLLAND POLSKA sp. z 0.0. i ,HALDEX" sp. z
0.0.

OSWIADCZENIE ZAWIERAJACE
INFORMACJE O WARTOSCI MAJATKU
~HALDEX” SP. Z 0.0. NA DZIEN 1 MARCA
2024 R.

Zarzad JHALDEX" spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Kowale, adres:
ul. Wodna 2, 46-320 Kowale, Polska, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sgdowego pod numerem KRS
0000106067, NIP 8321005212, REGON
730204683 (,Haldex"), o$wiadcza, ze informacja
o wartosci majgtku Haldex zostala sporzadzona
na podstawie art. 499 § 2 punkt 3 ustawy z dnia
15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
dla celéw polaczenia z SAF-HOLLAND POLSKA
sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedziba w Pile, adres: ul. Wawelska nr 131, 64-
920 Pita, Polska, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznan —
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000132500, NIP 7631707617,
REGON 570322009 (,SAFH").

Zarzad Haldex o$wiadcza, ze warto$¢ majgtku
Haldex na dziefn 1 marca 2024 r., okre$lona na
podstawie wartoSci ksiegowych aktywow i
pasywow oraz kapitalu wiasnego Haldex na
dzien 1 marca 2024 r. wynosi 3.032.992,84 PLN.

Zalgcznik: Bilans sporzadzony na dzien 1 marca
2024

Date: / Dnia: 16 April / kwietnia 2024

SIGNATURES:

PODPISY:

/“WD,E/P zoo
‘ / ({

1 /Plotr Bogdariski
Cztonek Zarzgdu / I\/:ﬂeﬁb‘er ofihe Management Board

AIexandre'Ch:arpiot
Prezes Zarzadu / President of the Management Board



Bilans - wzor sprzed nowelizacji z uwzglgdnieniem bufora

AKTYWA

+/- Poz. Nazwa pozycji

- A Aktywa trwate

- | Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

Wartos$¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne i prawne

Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

- Il Rzeczowe aktywa trwate

- 1 Srodki trwate
a) grunty {w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny

W N

d) $rodki transportu
e) inne $rodki trwate
2 Srodki trwate w budowie
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
- 1] Nalezno$ci dtugoterminowe
1 Od jednostek powigzanych
2 Od pozostatych jednostek
- vV Inwestycje dtugoterminowe
1 Nieruchomosci
2 Wartosci niematerialne i prawne
- 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
-(1) udziaty lub akcje
-(2) inne papiery wartosciowe
-(3) udzielone pozyczki
-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe
- b) w pozostatych jednostkach
-(1) udziaty lub akcje
-(2) inne papiery wartosciowe
-(3) udzielone pozyczki
-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4 Inne inwestycje dtugoterminowe
- Vv Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe
L) B Aktywa obrotowe
- | Zapasy
Materiaty
Pétprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na dostawy
- 1] Naleznosci krétkoterminowe
- 1 Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

a W e

-(1) do 12 miesigey
-(2) powyzej 12 miesigcy
b) inne
- 2 Naleznos$ci od pozostatych jednostek
- a) 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
-(1) do 12 miesigcy
-(2) powyzej 12 miesigcy
b) 2z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnyc
c) inne
d) dochodzone na drodze sgdowej
= 1]} Inwestycje krétkoterminowe
- 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
-(1) udziaty lub akcje
-(2) inne papiery wartosciowe
-(3) udzielone pozyczki
-(4) inne krdtkaterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
-(1) udziaty lub akcje
-(2) inne papiery wartosciowe
-(3) udzielone pozyczki
-(4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe

Signature valid

Dokument podpigan
Adam JozZwiak
Data: 2024.04.04 1T:41:08 CEST

Na koniec ub. roku
Nadzien 2024-03-01  2023-12-31

1409 643,04 1431982,99
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1378 067,04 1400 406,99
1378067,04 1400 406,99
104 993,00 104 993,00
658 354,17 665 317,07
9151,48 9073,02

605 568,39 621 023,90
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
31576,00 31576,00
31576,00 31576,00
0,00 0,00
2788676,91 2751116,73
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

680 037,97 519 819,69
664 200,00 486 591,81
664 200,00 486 591,81
664 200,00 486 591,81
0,00 0,00

0,00 0,00
15837,97 33227,88
174,00 0,00

174,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

15663,97 33227,88
0,00 0,00

2107 163,53 2228741,35
2107 163,53 2228741,35
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00



- c) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne
-(1) $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
-(2) inne srodki pienigzne
-(3) inne aktywa pienigzne
2 Inne inwestycje krétkoterminowe
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Suma

PASYWA

+/- Poz. Nazwa pozycji
- A Kapitat (fundusz) wtasny
| Kapitat (fundusz) podstawowy

] Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)

]} Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
\" Kapitat (fundusz) zapasowy

\ Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Vi Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
\ Zysk (strata) z lat ubiegtych

Vill Zysk (strata) netto

IX Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ uj

- B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
e | Rezerwy na zobowiagzania

1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

- 2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
-(1) dtugoterminowa
-(2) krétkoterminowa
- 3 Pozostate rezerwy
-(1) dtugoterminowe
-(2) krétkoterminowe
- Il Zobowigzania dtugoterminowe
1 Wobec jednostek powigzanych
- 2 Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) 2 tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe
d) inne
- I Zobowigzania krétkoterminowe
. 1 Wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
-(1) do 12 miesigcy
-(2) powyzej 12 miesigcy
b) inne
2 2 Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b} 2 tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
(1) do 12 miesigcy
-(2) powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) 2tytutu | 6w, cet, pi A iinnych swi A
h) z tytutu wynagrodzen
i) inne
3 Fundusze specjalne
- \% Rozliczenia migdzyokresowe
1 Ujemna wartos¢ firmy
o 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
-(1) dtugoterminowe
-(2) krétkoterminowe

Suma

2107 163,53
2107 163,53
0,00

0,00

0,00
1475,41

4198 319,95

Na dzien 2024-03-01
3032992,84
1500 000,00
0,00
0,00
1259917,66
0,00
0,00
0,00
273075,18
0,00
1165327,11

292105,01
0,00

118 905,01
38628,00
80277,01

173 200,00
0,00
173200,00
372913,30
0,00
372913,30
0,00

0,00
372913,30
0,00

500 308,80
3444,00
3444,00
3444,00
0,00

0,00

496 864,80
0,00

0,00
238048,21

16 280,96
16280,96

0,00
112806,20
0,00
129729,39
0,04

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4198 319,95

2228741,35
2228741,35

0,00

0,00

0,00

2555,69
4183 099,72

Na koniec ub. roku
2023-12-31
2993 981,87
1500 000,00
0,00
0,00
1259917,66
0,00
0,00
0,00
234 064,21
0,00
1189117,85

305 444,51
0,00
118905,01
38628,00
80277,01

186 539,50
0,00

186 539,50
372913,30
0,00
372913,30
0,00

0,00
372913,30
0,00

510 760,04
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

510 760,04
0,00

0,00

255 316,81
3%426,97
39426,97

0,00

112 806,20
0,00

103 210,06
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4183099,72



Attachment no. 5 to the Merger Plan of SAF-
HOLLAND POLSKA sp. z o0.0. and ,HALDEX" sp.
zo.0.

STATEMENT CONCERNING THE
ACCOUNTING POSITION OF SAF-HOLLAND
POLSKA SP. Z 0.0. PREPARED FOR THE
PURPOSES OF THE MERGER WITH
»HALDEX” SP. Z 0.0. AS AT 1 MARCH 2024

The Management Board of SAF-HOLLAND
POLSKA spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig with its registered office in
Pita, address: ul. Wawelska no. 131, 64-920 Pita,
Poland, entered into the register of entrepreneurs
of the National Court Register kept by the District
Court Poznan — Nowe Miasto i Wilda in Poznan,
IX Commercial Division of the National Court
Register, under the KRS No.: 0000132500, NIP
No.: 7631707617, REGON No.: 570322009
("SAFH"), declares that this information on the
accounting position of SAFH has been prepared
pursuant to Article 499 § 2 item 4 of the
Commercial Companies Code dated 15
September 2000 for the purposes of merger with
»~HALDEX" spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig with its registered office in
Kowale, address: ul. Wodna 2, 46-320 Kowale,
Poland, entered into the register of entrepreneurs
of the National Court Register kept by the District
Court in Opole, VIII Commercial Division of the
National Court Register, under the KRS No.:
0000106067, NIP No.: 8321005212, REGON
No.: 730204683 (“Haldex”).

The Management Board of SAFH represents that
the accounting position of SAFH as at 1 March
2024 is consistent with the attached balance
sheet prepared as at 1 March 2024.

The balance sheet has been prepared by using
the same method and the same layout as the last
annual balance sheet.

Attachment: Balance sheet prepared as at 1
March 2024

Zafgcznik nr 5 do Planu Pofgczenia SAF-
HOLLAND POLSKA sp. z o.0. i ,HALDEX" sp. z
0.0.

OSWIADCZENIE ZAWIERAJACE
INFORMACJE O STANIE KSIEGOWYM SAF-
HOLLAND POLSKA SP.Z 0.0.
SPORZADZONE DLA CELOW POLACZENIA
Z ,HALDEX” SP.Z 0.0. NA DZIEN 1 MARCA
2024 R.

Zarzad  SAF-HOLLAND POLSKA spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Pile, adres: ul. Wawelska nr 131, 64-920 Pita,
Polska, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Poznan — Nowe Miasto i
Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000132500, NIP 7631707617, REGON
570322009 (,SAFH"), oswiadcza, ze informacja
o stanie ksiegowym SAFH zostata sporzgdzona
na podstawie art. 499 § 2 punkt 4 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
dla celéw potgczenia z ,HALDEX' spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Kowale, adres: ul. Wodna 2, 46-320 Kowale,
Polska, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Opolu, VIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000106067, NIP 8321005212,
REGON 730204683 (,Haldex").

Zarzad SAFH os$wiadcza, ze stan ksiegowy
SAFH na dzien 1 marca 2024 r. jest zgodny z
zalgczonym bilansem sporzgdzonym na dzier 1
marca 2024 r.

Bilans zostal sporzgdzony przy wykorzystaniu
tych samych metod i takim samym ukladzie jak
ostatni bilans roczny.

Zatgcznik: Bilans sporzadzony na dzieh 1 marca
2024

Date: / Dnia: 16 April / kwietnia 2024

[signatures on the following page]

[podpisy na kolejnej stronie]



SIGNATURES: PODPISY:
SAF-HOLLAND POLSKA SP. Z 0.0.

Piotr Bogdariski
Czionek Zarzadu / M{ym..o e Management Board

Alexaindre bhz;rpiot
Wiceprezes Zarzadu / Vice-President of the Management Board



SAF-HOLLAND POLSKA SP.Z 0.0, Pila
Bilans na dzler 01.03.2024

AKTYWA

01.03.2024 31.12.2023 PASYWA 01.03.2024 31.12.2023
PLN PLN PLN PLN
A Aktywa trwale 1566 076,81 1637 599,25 A. Kapital (fundusz) wlasny 75431347,24 69 313281,83
I Wartoci niemateriaine | prawne 0,00 0,00 I Kapital {fundusz) podstawowy 2100 000,00 2 100 000,00
Il Kapital {fundusz) zapasowy. w tym: 3116135872 3116135872
1. Koszly zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 - nadwyzka wantoéci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziaiéw (akcji) 0,00 0,00
2 Wartosé firmy 0,00 0,00 1. Kapital (fundusz) z aktualizac]i wyceny, w tym: 0,00 0,00
3. Inne wartoci niematerialne i prawne 0,00 0,00 - ztytulu aktualizacy warto$ci godziwej 0,00 0,00
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0.00 L\'A kapitaty w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie Z umowa (statutem) spolki 0,00 0,00
IIl. Rzeczowe aktywa trwale 410 177,81 481 700,25 - na udzialy (akcie) wiasne 0,00 0,00
. V. Zysk {strata) z lat ublegtvch 0,00 0,00
1. Srodki trwale V1. Zysk {strata) netto 4216998852 3605192311
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00 VII. Odplsy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii 11 100,00 11 190,00 {wlelkosé ujemna)
c) ia techniczne i maszyny 322 883,42 340 886,35
d) $rodki transportu 35126,43 8454392
e) inne $rodki trwate 41 067.96 45 079,98
41017781 481 700,25 B. | rezerwy na 101 881715,51 86 942 806,37
2. $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 I Rezerwy na zobowlazania 4956179,98  6083679,98
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
1. Rezerwa 2 tylulu odroczonego padatku dochodowego 0,00 0.00
Wl. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dlugoterminowa 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 - krétkoterminowa 0,00 000
2. Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3. 0Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 3 Pozostale rezerwy
- diugoterminowe 195664125 1956641,25
W. Inwestvcie diugoterminowe 0,00 0,00 - krétkoterminowe 299953873 412703873
4956 179,98 6083679,98
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartoci niematerialne i prawne 0.00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 Il. Zobowiazanla diugoterminowe 0,00 0.00
a) w ijednostkach powiazanych
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 1 Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 2 Wobec pozostalych jednostek, w kiérych jednostka posiada 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 Zzaangazowanie w kapitale
- inne diugoterminowe aklywa finansowe 0,00 0,00 3 Wobec pozostatych jednastek
0,00 000 a) kredvty | pozvezki 0.00 0.00
b} w pozostatych jednastkach, w ktérych jednostka b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 c) inne 2obowiazania finansowe 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 d) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
. udzielone pozyczki 0,00 0,00 e) inne 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
©) w pozostalych jednostkach
- udzialy lub akcie 0,00 0,00 . Zobowiazanla krétkoterminowe 96 925 535,53 80 859 126,39
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 000 0,00 1. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 8342907058 72104 047,25
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0,00 a) 2z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
0,00 0,00 - do 12 miesigcy 8342907058 72104 047,25
- powyze) 12 mesigcy 0,00 0,00
4. Inne inwestycie diugoterminowe 0,00 0,00 8342907058 72 104 047,25
V. 1155 899,00 1155 899,00 b) inne 0,00 0,00
1. Aktywa 2 tytulu odroczonego podatku dochodowego 1155899,00 1155 899,00 2 Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w kiérych jednostka 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 posiada zaangazowanie w kapitale
3) z tytulu dostaw i uslug, o akresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 175746 985,94 154 618 488,95 . powyze) 12 miesigcy 0,00 0.00
0,00 0,00
I Zapasy 2262063460 15257 882,86
b) inne 0,00 0,00
1. Materialy 162417.69 128 405,
2, Péiprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 3 Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 13 496 464,95 8755079,14
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
4, Towary 2027480884 15129476,97 b) z tytulu emisj diuznych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i usiugi 2183408,07 0,00 ¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) 2z tytulu dostaw | uslug, o okresie wymagalnosci:
It Naleznoscl krétkoterminowe 123865 487.14 99092 435.44 - do 12 miesigcy 5827983,09 219112580
. powyzej 12 miesiecy 0,00 0.00
1 Naleznosci od jednostek powiazanych 344400 143484 5827 993,09 2191 125,80
a) 2 tytulu dostaw i usiug, o okresie spiaty" e) zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 344400 1434,84 ) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 g) 2 tytutu podatkdw, cel, i i 762451534 6553 14729
344400 143484 oraz innych tylutéw publicznoprawnych
h) z tytulu wynagrodzer 999,53 9699,15
b) inne 0,00 0,00 i) inne 4295699 1106,90
2 Naleznodci od pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka 0,00 0,00 4 Fundusze specjalne 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
a) 2z tvtutu dostaw i uslua, o okresie sofaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy 0,00 000
0,00 0,00 IV. Rozliczenla miedzyokresowe 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
1. Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00
3. Naleznoci od pozostalych jednostek 123662053,14 99081 000,60 2 Inne rozliczenia migdzyokresowe
a) ztytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: - diugoterminowe 0,00 0,00

- do 12 miesigcy

12365282850 99081 775,96

- ksdtkoterminowe 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0.00 0.00
12365282850 9908177596
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczer 360,70 360,70
spolecznych i zdrowotnych araz innych tytutéw
publicznoprawnych
c) inne 8863,94 886394
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
. Inwestycje krétkoterminowe 29296 527,28 40 171 443,81
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2929652728 4017144381
a) w jednostkach powiazanych
- udzialy lub akcie 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne i aktywa fis 0,00 000
0.00 0.00
b) w pozostalych jednostkach
- udzialy lub akcie 0,00 0,00
- inne papiery wartociowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne i aktywa 0,00 0.00
0.00 0.00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2929652728 4017144381
- inne $rodki pieniezne | 3
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
29296527,28 40171 443,81
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0.00
'S 184 328,92 96 726,84
C. NaleZne wplaty na kapltal (fundusz} podstawowy 0,00 0,00
D. udzialy akcje) wiasne 0,00 0,00
Aktywa razem 177 313 062,75 156 256 088,20 Pasywa razem 177 313062.75 156 256 088,20




Attachment no. 6 to the Merger Plan of SAF-
HOLLAND POLSKA sp. z 0.0. and ,HALDEX” sp.
zo.o.

STATEMENT CONCERNING THE
ACCOUNTING POSITION OF ,,HALDEX” SP.
Z 0.0. PREPARED FOR THE PURPOSES OF
THE MERGER WITH SAF-HOLLAND POLSKA

SP.Z 0.0. AS AT 1 MARCH 2024

The Management Board of ,HALDEX" spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig  with its
registered office in Kowale, address: ul. Wodna
2, 46-320 Kowale, Poland, entered into the
register of entrepreneurs of the National Court
Register kept by the District Court in Opole, VIl
Commercial Division of the National Court
Register, under the KRS No.: 0000106067, NIP
No.: 8321005212, REGON No.: 730204683
("Haldex”), declares that this information on the
accounting position of Haldex has been prepared
pursuant to Article 499 § 2 item 4 of the
Commercial Companies Code dated 15
September 2000 for the purposes of merger with
SAF-HOLLAND POLSKA spélka z ograniczong
odpowiedzialnoscig with its registered office in
Pita, address: ul. Wawelska no. 131, 64-920 Pita,
Poland, entered into the register of entrepreneurs
of the National Court Register kept by the District
Court Poznan — Nowe Miasto i Wilda in Poznan,
IX Commercial Division of the National Court
Register, under the KRS No.: 0000132500, NIP
No.: 7631707617, REGON No.: 570322009
(“SAFH”).

The Management Board of Haldex represents
that the accounting position of Haldex as at 1
March 2024 is consistent with the attached
balance sheet prepared as at 1 March 2024.

The balance sheet has been prepared by using
the same method and the same layout as the last
annual balance sheet.

Attachment. Balance sheet prepared as at 1
March 2024

Zafgcznik nr 6 do Planu Pofgczenia SAF-
HOLLAND POLSKA sp. z o.0. i ,HALDEX" sp. z
0.0.

OSWIADCZENIE ZAWIERAJACE
INFORMACJE, O STANIE KSIEGOWYM
»HALDEX” SP. Z 0.0. SPORZADZONE DLA
CELOW POLACZENIA Z SAF-HOLLAND
POLSKA SP.Z 0.0. NA DZIEN 1 MARCA
2024 R.

Zarzad o,HALDEX" spoétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag z siedzibg w Kowale, adres:
ul. Wodna 2, 46-320 Kowale, Polska, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000106067, NIP 8321005212, REGON
730204683 (,Haldex"), oswiadcza, ze informacja
o stanie ksiegowym Haldex zostata sporzadzona
na podstawie art. 499 § 2 punkt 4 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych
dla celéw potagczenia z SAF-HOLLAND POLSKA
sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Pile, adres: ul. Wawelska nr 131, 64-
920 Pita, Polska, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznan —
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000132500, NIP 7631707617,
REGON 5703220089 (,SAFH").

Zarzagd Haldex o$wiadcza, ze stan ksiegowy
Haldex na dzieri 1 marca 2024 r. jest zgodny z
zatgczonym bilansem sporzadzonym na dzien 1
marca 2024 r.

Bilans zostat sporzgdzony przy wykorzystaniu
tych samych metod i takim samym ukladzie jak
ostatni bilans roczny.

Zatgcznik: Bilans sporzadzony na dzief 1 marca
2024

Date: / Dnia: 16 April / kwietnia 2024

[signatures on the following page]

[podpisy na kolejnej stronie]



SIGNATURES: PODPISY:

“HALDEX” SP. Z 0.0.

//j%i ({/wﬂ 4

< _Piotr Bogdariski
Cztonek Zarzadu / Me f fhe Management Board

Alexandre Charpiot
Prezes Zarzadu / President of the Management Board



Bitans - wz6r sprzed nowelizacji z uwzglgdnieniem bufora

AKTYWA

+/- Poz. Nazwa pozyciji
- A Aktywa trwate
- | Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
Wartos¢ firmy
Inne wartosci niematerialne i prawne
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
- 1] Rzeczowe aktywa trwate
- 1 Srodki trwate
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu}
b} budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny
d) srodki transportu
e} inne srodki trwate
2 Srodki trwate w budowie
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
- 1 Naleznosci dtugoterminowe
1 Od jednostek powigzanych
2 0Od pozostatych jednostek
- [\ Inwestycje dtugoterminowe
1 Nieruchomosci
2 Wartosci niematerialne i prawne
5 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe
- a) w jednostkach powigzanych
-(1) udziaty lub akcje
-(2) inne papiery wartosciowe
-(3) udzielone pozyczki

A WN =

-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
-(1) udziaty lub akcje
-(2) inne papiery wartosciowe
-(3) udzielone pozyczki
-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4 Inne inwestycje dtugoterminowe
- Vv Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 Inne rozticzenia migdzyokresowe
- B Aktywa obrotowe
- | Zapasy
Materiaty
Pétprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na dostawy
- ] Naleznoéci krétkoterminowe
- 1 Naleznosci od jednostek powigzanych
a) 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

a b wWwN e

-(1) do 12 miesigcy
-(2) powyzej 12 miesiecy
b} inne
- 2 Naleznosci od pozostatych jednostek
- a) 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
-(1) do 12 miesigcy
-(2) powyzej 12 miesigcy
b} Z tytutu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnyc
c) inne
d) dochodzone na drodze sadowej
- mn Inwestycje krétkoterminowe
- 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe
] a) w jednostkach powigzanych
-(1) udziaty lub akcje
-(2) inne papiery wartosciowe
-(3) udzielone pozyczki
-(4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
-(1) udziaty lub akcje
-(2) inne papiery wartosciowe
-(3) udzielone pozyczki
-(4) inne krotkoterminowe aktywa finansowe

Signature valid

Adam Jozwiak

grzez Kacper

Data: 2024.04.04 1T:41:08 CEST

Na dzien 2024-03-01
1409643,04

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1378067,04
1378067,04
104 993,00
658 354,17
9151,48

605 568,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
31576,00
31576,00
0,00
2788 676,91

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

680 037,97
664 200,00
664 200,00
664 200,00
0,00

0,00
15837,97
174,00
174,00

0,00

0,00
15663,97
0,00

2107 163,53
2107 163,53
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Na koniec ub. roku
2023-12-31

1431982,99
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

1400 406,99
1400 406,99
104.993,00
665317,07
9073,02
621023,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
31576,00
31576,00
0,00
2751116,73
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

519 819,69
486 591,81
486 591,81
486 591,81
0,00

0,00
33227,88
0,00

0,00

0,00

0,00

33227,88

0,00
2228741,35
2228741,35
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



Suma

PASYWA

Vil
Vil

Suma

¢

1)
-2)

(1)
-(2)

a)
b)
<)
d)

a)

b)

a)
b)
<
q)

e)

g
h)

(1)
-2)

-(1)
-(2)
-3)

1)
-2)

-(1)
-2

srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach
inne $rodki pienigzne
inne aktywa pienigzne
Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Nazwa pozycji
Kapitat (fundusz) wtasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)

Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Qdpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ uj
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
dtugoterminowa
krotkoterminowa
Pozostate rezerwy
dtugoterminowe
krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
2 tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
inne
Zobowigzania krétkoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
inne
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
2 tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
2 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
zaliczki otrzymane na dostawy
zobowiazania wekslowe
2 tytutu podatkéw, cet, ubezpieczeri i innych $wiadczen
Z tytutu wynagrodzen
inne
Fundusze specjalne
Rozliczenia migdzyokresowe
Ujemna warto$¢ firmy
Inne rozliczenia migdzyokresowe
dtugoterminowe
krétkoterminowe

2107 163,53
2107 163,53

0,00

0,00

0,00

1475,41
4198 319,95

Na dzier 2024-03-01

3032992,84
1500 000,00
0,00

0,00
1259917,66
0,00

0,00

0,00
273075,18
0,00

1165 327,11

292 105,01
0,00

118 905,01
38628,00
80277,01

173 200,00
0,00
173200,00
372913,30
0,00
372913,30
0,00

0,00
372913,30
0,00

500 308,80
3444,00
3444,00
3444,00
0,00

0,00

496 864,80
0,00

0,00
238048,21
16.280,96
16280,96

0,00
112806,20
0,00
129729,39
0,04

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4198 319,95

2228741,35
2228741,35
0,00

0,00

0,00

2 555,69
4183 099,72

Na koniec ub. roku

2023-12-31

2993981,87
1500 000,00
0,00

0,00
1259917,66
0,00

0,00

0,00

234 064,21
0,00
1189117,85

305 444,51
0,00

118 905,01
38628,00
80277,01

186 539,50
0,00

186 539,50
372913,30
0,00
372913,30
0,00

0,00
372913,30
0,00
510760,04
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
510760,04
0,00

0,00
255316,81
39426,97
39426,97

0,00
112806,20
0,00
103210,08
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4183 099,72



Attachment no. 7 - statement of the Sole Shareholder

STATEMENT
RELATING TO THE MERGER OF

SAF-HOLLAND POLSKA spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag

AND

»HALDEX” spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

SAF-HOLLAND GmbH, a company incorporated
under the laws of Germany, with its registered office at
the address HauptstraBe 26, 63856 Bessenbach,
Germany, entered in the German commercial register
under number HRB 9685 (the “Sole Shareholder”),

being the sole shareholder of:

SAF-HOLLAND POLSKA spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig with its registered office in Pita,
address: ul. Wawelska no. 131, 64-920 Pita, Poland,
entered into the register of entrepreneurs of the
National Court Register kept by the District Court
Poznann — Nowe Miasto i Wilda in Poznan, IX
Commercial Division of the National Court Register,
under the KRS No.: 0000132500, NIP No.:
7631707617, REGON No.: 570322009 (“SAFH”), and

+HALDEX” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
with its registered office in Kowale, address: ul. Wodna
2, 46-320 Kowale, Poland, entered into the register of
entrepreneurs of the National Court Register kept by
the District Court in Opole, VIIIl Commercial Division of
the National Court Register, under the KRS No.:
0000106067, NIP No.: 8321005212, REGON No.:
730204683 (“Haldex”),

in connection with the planned merger of SAFH and
Haldex, which will take place by transferring all assets
of Haldex to SAFH in accordance with the procedure
set out in Article 492 § 1 item 1 of the Act of 15
September 2000 - Commercial Companies Code
(“CCC"), the effect of which is that: (i) SAFH will
acquire all rights and obligations of Haldex by way of
universal succession and (ii) Haldex will cease to exist,

in accordance with Article 503" § 1 of the CCC the Sole
Shareholder grants consent to limit the formal
requirements for the merger, in such way that:

a. the Management Boards of SAFH and
Haldex will not prepare reports referred
to in Article 501 § 1 of the CCC,

Zafgcznik nr 7 - o$wiadczenie Jedynego Wspdinika

OSWIADCZENIE
DOTYCZACE POLACZENIA

SAF-HOLLAND POLSKA spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

»HALDEX” spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

SAF-HOLLAND GmbH, spétka prawa niemieckiego, z
siedzibg pod adresem HauptstraBe 26, 63856
Bessenbach, Niemcy, wpisana do niemieckiego
rejestru handlowego pod numerem HRB 9685
(.Jedyny Wspdlnik”),

bedacej jedynym wspdlnikiem:

SAF-HOLLAND POLSKA spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Pile, adres: ul.
Wawelska nr 131, 64-920 Pita, Polska, wpisanej do
rejestru  przedsiebiorcow  Krajowego  Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Poznarn — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000132500, NIP 7631707617,
REGON 570322009 (,SAFH"), oraz

~HALDEX" spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Kowale, adres: ul. Wodna 2, 46-320
Kowale, Polska, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000106067, NIP 8321005212, REGON 730204683
(,Haldex”),

w zwigzku z planowanym potaczeniem SAFH i Haldex,
ktére nastgpi w drodze przeniesienia na SAFH catego
majatku Haldex w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt
1 Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spoétek
handlowych (,KSH”), na skutek kitérego: (i) SAFH
wstapi we wszystkie prawa i obowigzki Haldex w
drodze sukcesiji uniwersalnej, a (ii) Haldex przestanie
istniec,

zgodnie z art. 503" § 1 KSH Jedyny Wspdlnik wyraza
zgode na ograniczenie wymogéw formalnych
dotyczacych potgczenia w ten sposéb ze:

a. Zarzady SAFH i Haldex nie sporzadzag
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 501
§ 1 KSH,



the Management Boards of the SAFH
and Haldex will not provide the
information referred to in Article 501 § 2
of the CCC, and

the merger plan will not be examined by
an expert for its correctness and
reliabilty and no opinion will be
prepared.

Zarzady SAFH and Haldex nie bedg
udziela¢ informaciji, o ktérej mowa w art.
501 § 2 KSH, oraz

plan potaczenia nie bedzie podlegat
badaniu przez biegtego w zakresie
poprawnosci i rzetelnosci i nie zostanie
sporzadzona opinia.

Date: / Dnia: 16 April / kwietnia 2024

On behalf of: / W imieniu:

SAF-HOLLAND GmbH

Mou‘%myv Mox-?.\)rbd@b\)i,bz‘

Mateusz Mazurkiewicz

Attorney-in-fact / Petnomocnik

Wspdlnika

Attachment: Copy of the power of attorney from the Zatgcznik: Kopia petnomocnictwa od Jedynego
Sole Shareholder



M 1909 f2023

POWER OF ATTORNEY

The undersigned, duly authorised to act on behalf of
and for SAF-HOLLAND GmbH, a company
incorporated under the laws of Germany, with its
registered office at the address 63856 Bessenbach,
Germany, entered in the German commercial register
under number HRB 9685 (the "Principal”),

grant the power of attorney to:

Michat Blaszkiewicz,
PESEL No.: 88040606871,

attorney-at-law from the law firm KPMG Law
Bajno Stopyra sp. k.,

and

Mateusz Mazurkiewicz,
PESEL No.: 86111603194,

attorney-at-law from the law firm KPMG Law
Bajno Stopyra sp. k.

(jointly referred to as the “Attorneys” and each of
them individually as the “Attorney”)

correspondence address
for each Attorney:

KPMG Law Bajno Stopyra sp. k.
Inflancka 4A
00-189 Warsaw

authorising each of them individually,

to act on behalf of the Principal and make all legal and
factual actions relating to acquisition by the Principal
of 100% of shares in the share capital of the company
JHALDEX" spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
with its registered office in Kowale, address: ul. Wodna
2, 46-320 Kowale, Poland, entered into the register of
entrepreneurs of the National Court Register kept by
the District Court in Opole, VIl Commercial Division of
the National Court Register, under the KRS No.:
0000106067, NIP No.: 8321005212, REGON No.:
730204683 (the “Company”) (the “Transaction”), and
relating to the merger by acquisition of the Company
(as the company being acquired) and the company
SAF-HOLLAND POLSKA spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig with its registered office in Pita,
address: ul. Wawelska no. 131, 64-920 Pita, Poland,
entered into the register of entrepreneurs of the
National Court Register kept by the District Court
Poznai — Nowe Miasto i Wilda in Poznan, IX
Commercial Division of the National Court Register,
under the KRS No.. 0000132500, NIP No.:
7631707617, REGON No.: 570322009 (‘SAFH
Poland”) (as the acquiring company) (‘Merger’),
including in particular to:

Abschrift

PELNOMOCNICTWO

Nizej podpisani, nalezycie umocowani do dziatania w
imieniu i na rzecz SAF-HOLLAND GmbH, spéiki
prawa niemieckiego, z siedzibg pod adresem
HauptstraRe 26, 63856 Bessenbach, Niemcy,
wpisanej do niemieckiego rejestru handlowego pod
numerem HRB 9685 (,Mocodawca”),

udzielamy pelnomocnictwa:

Michatowi Blaszkiewiczowi,
PESEL: 88040606871,

rédcy prawnemu z kancelarii KPMG Law Bajno
Stopyra sp. k.,

Qraz

Mateuszowi Mazurkiewiczowi,
PESEL: 86111603194,

radcy prawnemu z kancelarii KPMG Law Bajno
Stopyra sp. k.

(zwani {gcznie ,Petnomocnikami” lub kazdy z
osobna ,Pelnomocnikiem”)

adres do doreczen
dla kazdego Peinomocnika:

KPMG Law Bajno Stopyra sp. k.
ul. Inflancka 4a
00-189 Warszawa

upowazniajac kazdego z nich indywidualnie,

do dzialania w imieniu Mocodawcy i dokonywania
wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych
dotyczacych nabycia przez Mocodawce 100%
udzialow w kapitale zaktadowym spoéiki ,HALDEX"
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Kowale, adres: ul. Wodna 2, 46-320 Kowale, Polska,
wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Opolu, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000106067, NIP 8321005212, REGON 730204683
(,Spétka”)  (,Transakcja’), oraz dotyczacych
polaczenia przez przejgcie Spolki (jako spoiki
przejmowanej) oraz spotki SAF-HOLLAND POLSKA
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Pile, adres: ul. Wawelska nr 131, 64-920 Pita, Polska,
wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru  Sadowego prowadzonego przez . Sgd
Rejonowy w Poznai — Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000132500,
NIP 7631707617, REGON 570322009 (,SAFH
Polska”) (jako spotki przejmujacej) (,Potaczenie”), w
tym w szczegolnosci do:




execute, amend and/or terminate, as the
case may be, in any capacity, on behalf of the
Principal:

a. a share purchase agreement between
the Principal as the buyer and (i) Haldex
Aktiebolag, a Swedish company
registered under registration number
556010-1155, with the registered office
at Landskrona, Sweden and (i) Haldex i
Halmstad Aktiebolag, a Swedish
company registered under registration
number  556053-6780, with the
registered office at Landskrona, Sweden
as the sellers (the “SPA"), relating to the
acquisition by the Principal of 100% of

shares in the Company’s share capital;

b. any other agreements (including
preliminary or conditional agreements),
undertakings, declarations, instructions,
filings or other documents connected
with the Transaction, in particular those
envisaged or mentioned in the SPA;

sign on behalf of the Principal the notification
to the Company on the transfer of shares in
the Company as a result of the Transaction;

represent the Principal at the ordinary and
extraordinary shareholders’ meetings of (i)
the Company and (i) SAFH Poland (the
“Shareholders’ Meetings”) and convene
and hold the Shareholders' Meetings, in
particular in a form as described in Article 240
of the Code of Commercial Companies dated
15 September 2000 ("CCC");

to exercise during the Shareholders’
Meetings and outside of the Shareholders’
Meetings voting rights from all shares in (i}
the Company and (ii) SAFH Poland held by
the Principal, in particular to vote on the
adoption of resolutions regarding approval of
the merger plan of the Company and SAFH
Poland and the Merger;

to express the consent referred to in Article
503! of the CCC that there is no need in
relation to the Merger:

a. for the preparation of the report referred
to in Article 501 § 1 of the CCC;

b. to provide the information referred to in
" Article 501 § 2 of the CCC; and

1.

podpisywania, zmiany lub wypowiedzenia, w
zaleznosci od okolicznosci, w imieniu
Mocodawcy:

a.” umowy sprzedazy udziatbw pomigdzy
Mocodaweag jako kupujgcym oraz (i)
Haldex Aktiebolag, spétkg prawa
szwedzkiego  zarejestrowang  pod
numerem 556010-1155, z siedzibg w
Landskrona, Szwecja i (ii) Haldex i
Halmstad Aktiebolag, spolkg prawa
szwedzkiego  zarejestrowang  pod
numerem 556053-6780, z siedzibg w
Landskrona, Szwecja jako
sprzedajgcymi  (,Umowa Sprzedazy
Udzialéw"), dotyczacej nabycia przez
Mocodawce 100% udzialéw w kapitale
zaktadowym Spolki;

b. wszelkich innych uméw (w tym umow
przedwstgpnych lub- warunkowych),
porozumien, oéwiadczerh, instrukcji,
formularzy lub innych dokumentow
zwigzanych z Transakcja, w
szczegblnosci tych przewidzianych lub
zwigzanych z Umowa Sprzedazy
Udziatow;

podpisania W imieniu Mocodawcy
zawiadomienia do Spotkki o przejsciu
udziatéw w Spétce w wyniku Transakgii;

reprezentowania Mocodawcy jako wspoinika
na zwyczajnych i  nadzwyczajnych
zgromadzeniach wspoinikow (i) Spéiki i (i)
SAFH Polska (.Zgromadzenia
Wspélnikéw") oraz zwotywania i odbywania
Zgromadzen Wspoinikéw, w szczegoinosci w
sposob okreslony w art. 240 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych
(KSH");

wykonywania prawa gtosu na
Zgromadzeniach  Wspdlnikéw |  poza
Zgromadzeniami Wsp6lnikéw ze wszystkich
udziatéw w (i) Spotce i (i) SAFH Polska
przystugujgcych Mocodawcy, w
szczegoélnosci do glosowania za podjgciem
uchwat w sprawie wyrazenia zgody na plan
potaczenia Spétkki i SAFH Polska i
Polaczenie;

~ do wyrazenia zgody o ktérej mowaw art. 503!

KSH, o braku konieczno$ci w zwigzku z
Potaczeniem:

a. sporzadzenia sprawozdania, o ktérym
mowa w art. 501 § 1 KSH;

b. udzielania informaciji, o ktérych mowa w
art. 501 § 2 KSH; oraz



c. for the examination of the merger plan by
an expert and preparation of the expert's
opinion;

6. collect any and all correspondence
addressed to the Principal within the scope
of, or in connection with the matters referred
to in the power of attorney;

as well as to perform in the name and on behalf of the
Principal, any other factual or legal actions related to,
necessary, needed or expedient in connection with the
actions specified in points 1-6 above, including making
and receiving declarations of will or knowledge in the
name and on behalf of the Principal, and preparing,
executing and recelving any documents related
thereto.

The Attorneys shall have full discretion of actions in the
scope above.

The Attorneys may act as the attorneys of other parties
to legal acts performed on the basis of the power of
attorney. The limitations under article 108 of the Polish
Civil Code dated 23 April 1964 (the “Polish Civil
Code”) do not apply.

The Attorneys are authorized to grant further powers
of attorney to other lawyers of KMPG Law Bajno
Stopyra sp.k. in accordance with article 106 of the
Polish Civil Code.

The Principal undertakes to indemnify each of the
Attorneys against any losses, liabilities, actions and
proceedings that the Attorneys may incur as a resuilt or
in connection with the exercise or purported exercise
of the power of attorney, as well as any other actions
performed on the basis of the power of attorney. Expiry
of the power of attorney does not release the Principal
from the obligation described in the sentence above.

The power of attorney shall remain in force until it is
revoked. The Attorneys are released from the
obligation to return the original of the power of attorney
after its expiry. -

The power of attorney has been executed in the Polish
and English language; in the event of any
discrepancies between the language versions, the
Polish version shall prevail.

The power of attorney is governed by Polish law.

[signatures on the following page]

c. badania planu potgczenia przez biegtego
i sporzadzenia przez niego opinii;

6. odbierania wszelkiej korespondenciji
kierowanej do Mocodawcy w granicach lub w
zwigzku ze sprawami wyszczegdinionymi w
petnomocnictwie;

jak réwniez do dokonywania w imieniu i na rzecz
Mocodawcy wszelkich czynnosci faktycznych [ub
prawnych zwigzanych z dziataniami wskazanymi w
punktach 1-6 powyzej lub dla tych dziatan
niezbednych, potrzebnych lub przydatnych, w tym do
sktadania i odbierania oswiadczen woli lub wiedzy w
imieniu i na rzecz Mocodawcy oraz sporzadzania,
podpisywania i odbierania dokumentéw z powyzszym
zwigzanych.

Petnomocnicy majg peing swobode dziatania w
powyzszym zakresie.

Peinomocnicy mogg dziata¢ jako pelnomocnicy drugiej
strony czynnosci prawnych dokonywanych na
podstawie pelnomocnictwa. Ograniczenia wynikajgce
z art. 108 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks
cywllny (,KC") nie majg zastosowania.

Petnomocnicy sg upowaznieni do udzielania dalszych
petnomocnictw innym prawnikom KMPG Law Bajno
Stopyra sp.k. zgodnie z art. 106 KC.

Mocodawca niniejszym zobowigzuje si¢ do zwolnienia
kazdego z Pelnomocnikéw z odpowiedzialno$ci
(indemnify) z tytutu wszelkich strat, zobowigzan,
kosztéw, powoddztw oraz postepowan, jakie
Pelnomocnik moze ponie§é w wyniku lub w zwigzku z
faktycznym lub domniemanym  wykonywaniem
petnomocnictwa oraz wszelkimi innymi czynnosciami
dokonanymi na jego podstawie. Wygasniecie
peinomocnictwa nie zwalnia Mocodawcy z obowigzku
wskazanego w zdaniu powyzej.

Petnomocnictwo pozostaje w mocy do odwotania.
Petnomocnicy sg zwolnieni z obowigzku zwrotu
dokumentu petnomocnictwa po jego wygasnigciu.

Petnomocnictwo zostato sporzgdzone w polskiej i
angielskiej wersji jezykowej, w przypadku
jakichkolwiek rozbieznosci znaczenie rozstrzygajace
ma wersja polska.

Petnomocnictwo podiega prawu polskiemu.

[podpisy na kolejnej stronie]




Date: / Dnia: 04.12 2023

On behalf of; / W imieniu:

SAF-HOLLAND GmbH

Frank Lorenz-Dietz, CFO

[fo be executed in a form with signatures certified by a notary]



FileNo. M #9009 /2023
| hereby certify that the above are the true signature, signed before me of

1. Mr. Frank Lorenz-Dietz,
born on the 8" of May 1973,
business address: Hauptstrafle 26, 63856 Bessenbach/Germany,

identified himself by his identity card,

2. Mr. Alf Hospes,
born on the 28 of June 1969,
business address: Hauptstrale 26, 63856 Bessenbach/Germany,

identified himself by his identity card.

Mr. Lorenz-Dietz (director) and Mr. Hospes (procurist) are acting on behalf of
the

SAF-HOLLAND GmbH

with its registered seat in Bessenbach/Germany

(address: HauptstralRe 26, 63856 Bessenbach/Germany),

registered with the Local Court of Aschaffenburg — Commercial Register — un-
der HRB 9685.

Upon inspection of the electronic Commercial Register today | certify that the
SAF-HOLLAND GmbH is registered with the Local Court of (Aschaffenburg —
Commercial Register — under HRB 9685 and that Mr. Frank Lorenz-Dietz and
Mr. Alf Hospes are entitled to act together as this company’s legal representa-
tive.

Bessenbach, the 13" of Deceﬁmber 2023

Dr. Morhard, Nota&}[ ‘
Friedrichstrafl}e 15, 63739 Aschaffenburg/ Germany




